





















































































































































CNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO |

Este archivo tiene el objetivo de facilitar la elaboracion det Programa presupuestaric (Pp}, ef cual consta de los siguientes glementos:

1, Diagndstico

2. Estructura Analitica

3. Alineacion del Pp a Documentos Rectores y Objetivos de Desarrcllic Sostenible

4. Matriz de indicadores para Resuitados {(MIR}

5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores {FTSH

Para cada Pp, el Ayuntamiento debera integrar la informacion de cada una de las pestafias de este iibro de Exce!, por lo tanie, se sugiere generar un archive por cada Pp. Asimismo, se
recomienda elaborar al mencs un Pp para abordar ias siguientes tematicas:

-Obra pablica/ inversién. Programas presuouestarios de modalidad K (consultar clasificacién programatica) que concentran ia ejecucion de obra plbiica (infraestructura) para atender
algn beneficio sccial y sin fines de lucro, es decir, st objetivo no es generar ganancias financieras, sino prestar un servicic gtil 2 la comunidad.

- Servicios publicos. Son el conjunio de servicios pubiicos a cargo del Ayuntamiento, de conformidad con io establecide en el arficulo 198 de iz Ley Orgénica Municipai: |. Agua poiatle,
drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; I, Alumbrado publico; iii. Limpia, recoleccion, traslade. yratamiento v disposicidn final de residuos; [V, Mercados
y centrales de abasto; V. Panteones; VI. Rastros; Vil. Calles, parques v jardines y su equipamiento; y IX. Control de 12 fauna nociva.

NOTA IMPORTANTE. Estos rubros son enunciativos v no imitatives, per lo tants, 12 autoridad municipal deberd determinar ef nimero de Pp bajo esia {ematica de acuerdo con fos
objefivos especificos de cada Pp asi como con las directrices establecidas en Ios Documentos Rectores de Planeacion.

- Seguridad piblica. Son los servicios orientados a atender todas aguellas circunstancias refacicnadas con el respeic y ia proteccién de ios derechos v los bienes de las personas y de
su integridad fisica en una situacitn de convivencia ciudadana. De manera especifica , se refiere a los servicics de seguridad piblica en los términos de! arffculo 21 de la Constitucion
Potitica de los Estados Unidos Mexicanos, Policia Preventiva Municipal y Trénsito; de acuerdeo con lo establecido en el articulo 189 fraccion Vil de ia Ley Organica Municipal.

- Bienestar o desarrclio social. Se refiere a los Pp que genaran bienes y servicios a la poblacion orientados a abatir fas carencias sociales definidas per el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de desarrolio Social (CONEVAL), exciuyendo aguellos relacicnados con obra piblica.

- Gestion municipal. Son los Pp que tienen por objetivo, administrar los recursos municipales y verificar su correcta aplicacion en los termines que estahlece el marco juridics vigente.
Inciuye las actividades de planeacion, organizacién, direccién y control de las dependencias o entidades que conforman la Administracion Pibiica Municipal.

- iguaidad Sustantiva. Son Pp que establecen objetives que promueven 2 iguaidad entre hombres y mujeres, a fin de garantizar el derecho de que Ias personas tengan accese al Mismo
frato v oporiunidades para el reconocimianto, goce o ejercicio de los dereches humanos v las libertades fundamentates.

NOTA IMPORTANTE. Con el fin de facilitar el usc de este documente, en la mayoria de los campos se inciuyen instruccionss | ias cuales se activan &l posicionarse en las celdas en
blanco, ¢ en ios tiulos, sin embargo, algunas instrucciones por su extensidn fueron colocadas del lado derecho de cada formaio, y se ubican fuera del drea de impresion.

* Para cada unc de fos indicadores de Fin, Propésito y Componenies, corresponde una Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores {(FTS. Dichas fichas gstédn marcadas con color
gris.

* Se sugiere como maximo considerar 5 Componentes por Pp, aunque pueden ser mas si el Propésito asi lo requiere.

* Se sugiete establecer como maxime § Actividades por cada Componente, cuya informacién se captura en las FTS! del compenente al que se encuentren asociadas.

* Desde &l Primer trimestre, para todos los indicadores se deben establecer las metas programadas para todo el ejercicio fiscal, y estas deben estar calendarizadas de acuerds cen iz
minisiracidn de recursos econdmicos, técnicos, materiales y humanos necesarios, para producir I0s bienes y servicios gue genera cada Pp.

* En los trimestres 2, 3 v 4, solo deben remitirse las Fichas Técnicas de Seguimiento de todos ios Indicadores, con ios avances alcanzados en of timestre correspondiente
de acuerdo con [a frecuencia de medicion.



Ficha Técnica del Programa presupuestario

Prodimen plo Tolnon
Detos a8 ldenlifi

Nombre dal Municipio:: VENUSTIANO CARRANZA PUEBLA
Ejereicio fiscal:. =Wl e 2026

Nombre de! Programa presupuestario: = ADMINISTRANDQ LA HACIENDA PUBLICA
Clave del Programa presupuestaric: = . CWHIBTM

Depandencia o Entidad responsable del Pp: - TESORERIA MUNICIPAL, DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS, DIRECCION DE LICENCIAS COMERCIALES, INDUSTRIA, COMERCIG Y SERVICIOS

En f2 organizacion se ha identificado una alta rotacion de personal como una probiemdtica recurrente en los Gitimos meses, lo que ha generado dificultades en fa continuidad de tas diferentes actividades a realizar. Asimismo, se
ha observado que estz dindmica puede afectar el clima laborat y la estabilidad del personal restante.La problematica es |2 falta de organizacion de el sbastecimiento y em forme de pago para izs autorizaiones de cargas de
combustible de seguridad y protecdion.

Atender esta situacién permitira fortalecer fa mejara de las divarsas actividades en cada area de trabajo, mejorer el ambiente Jaboral y optimizar los recursos dastinados 2 le capacitacion y acaptacion del personai, Asimismo,
contribuird 2 consolidar equipos de trabajo mds estables y eficientes, favoreciendo el cumplimiento de los objetivos institucionales de cada érea.

Por ello, resulta fundamenta! implementar estrategias que permitan identificar las causas de fa rotacion y estzblecer acciones orientadas a {a retencién del personal, asegurando asi un desarrcilo organizacionzi mas sélido y
ststanible.Ponerse de acuerdo en tiempo y forma para de cada uno de los abastecimiantos y formas de pago.

La orgsnizacidn presenta una situacion parsistente de akia rotacién de parsanal, evidenciada por los constantes cambios de drea de los trabajadores en los distintos puestas de trabajo, por lo tanto, I2 integracion del nuevo
personal requiere periodos de adaptacion que impactan temporaimente en |z productividad y en 1a calidad del servico o trabajo realizado. Asimismo, la carga laboral tiende 2 redistribuirse entre los empleados permanantes, lo
que puede provocar desgaste, desmotivacion y un ambiente laboral inestabie. Nos estamos cordianando de manara clara y precisz de cada unz de la 2reas en 135 que se le reafizan cargas de combustible.




Actualmente se estd trabajande de manera coardinadz en cada una de ias actividades para tener un mejor rendimiento, asi misrno se vean impactadas fa calidad de servicio o trabajo realizado.

Se llove a cabo muy buena atencion en oficinas, las bitacoras son mas explicitas v gracias a esto se obtienen buenos resultados.

En &} H. Ayuntamiento de Verustiano Carranza, Puebla, la metodologia se enfocs en atender las problematicas para fa efectividad de las actividades gubernamentales.  La pobfacion objetivo se define
como el total de trabajadores v el total de comercias en genarzl, asi como todas las cargas de combustibles en cada unidad.  Se empiea un enfoque mixto que combina fuentes primarias como: bitacoras
Yy encuestas.

Cuantificacion: 1547 personas
Poblacién Potencial Personal de! ayuntamiento, comercios en general. o R
Criterios de :
Focalizacidn H GRUPO
Cuantificacién: 1547 parsonzs
Pobiacidén Objetivo Total de personal de ayuntamiento y comercios en general. o B2
Criterios de
Foealizacion VULNERABILIDAD
. . antificacidn:
Poblacién atendida . . Cu ¢ 1547 persanas
. Personal def ayuntamiento, comercios en general, e
(beneficiarios) Criterigs de

. KO VALENCIA AVILA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
i AUTORIZG
;
i

ING. ANA LAURA AGUIRRE NICOLAS LiC. PALEM = lﬁR M
DIRECTORA DE RECURSCS HUMANOS

GOBIERNG MUNICIPAL
VENUSTIANG CARRANZA, PUEBLA.

DR, RECURSCS AUlanNGS
kAL £




Ficha Técnica del Programa presupuestario

Nombre del Myniclpio: VENUSTIANO CARRANZA PUEBRLA

Ejersicp flscal: e 2025

Hombree del Programa presgpuestario: ADMENISTRANDO LA HACIENDA PUBLICA

Clave def Programa prosypuestafio: CWH1BTM

Degerderio o Entidad responzatde dol Pp: TESORERIA MUNICIPAL, DIAECCION BE HECURSOS HUMANDS, DIRECCION DF LICENCIAS COMERCIALES, INDUSTRLA, COMERCIO Y SERVICIOS
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R, RECURSOS KUMANOS




Ficha Técnica del Programa presupuestarioc

icacion del Programe Prasupuesiario
Nambre de! Municipio: VENUSTIANG CARRANZA PUEBLA
Ejercicio fiscal: 2026
Nombre dei Programa presupuestario: ADMINISTRANDO LA HACIEMDA PUBLICA
Clave del Programa presupuestaria: CWHIETM
Dependencia o Entidad respansable del Po: TESORERIA MUNICIPAL DIRECCION DE RECURSGS HUMANGS, DIRECCION DE UICENCIAS COMERCIALES, INRUSTRIA, COMERCIQ ¥ SERVICICS

Brindar atencion de maners iguaiitaria, trate ne
discriminatoric, tener un lerguaaje incluyente al brindar

Mantener actuglizads iz documentadion comprobatena
de [0s recursos materiales y humanos para mantener g

arantizar el manejo, administracion y splicacion

Manejo y aplication adecuada y transparente de todos los
10y B8P . ; \"t i cermiant adecuada, transparente de los recursos del
recursos oon jos que cuenta en Ayuntamiento i - . .
4 yunte Ayuntamiento asegurando sus uso responsable para & eficientia en fa administracion de los Te£Ursos. el servicio
Mantener acrualizads la documentacion compraobstoria Srindar atencion de manera igualitaria, tate no

adecuzda, transparente de [os recursos del
Ayuntamiento asegurando sUs Uso responsable para ef
cumplimiento de los objetivos institucionales.

discriminatorio, tener un lenguaaje incluyente al brindar

stablecer un contral eficiente y sostenible de la gestion personal,
el servicio

las operaciones comersizles y el manejo de las cargas de
combustible

de los recursos materiales y humanos para mantener lz
eficiencia an la administracion ge los recursos,

4, GOBIERNO EFICEENTE EIE 2 FOMENTOD A LA ECONOMIA

4. CONTAR CON ACCIONES QUE PERMITAN SER AL H. AYUNTAMIENTC UNA ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE

1.- FOMENTAR LA ADECUADA REALIAZACIGN DE LA PLANEACION MUNICIPAL 2.- CONTAR CON MECANISMOS ADECUDOS DE RENDICION DE CUENTAS Y TRAMSPARENCIA 3.- FOMENTAR LA CORRETA APLICACION DEL PRESUPUESTO
MUNICIPAL

1.- CREAR PROGRAMAS INDICADOS PARA LA REAIIZACIGN DE ACTIVIDADES. 2.CONTAR CON MECANISMQS DE SEGUIMIENTC ¥ CONTROL PRESUPUESTAL 3.CONTAR CON MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA. 4.LOGRAR EFICIENCIA PRESUPUESTAL A PARTIR DE GESTIONES INTERNAS.




5, GOBIEANO TRANSFORMAPROR Y DE RESULTADOS

5.1 GOBIERNO DE RESULTADOS

5.1.1 FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FISCAL DEL ESTARO

5.1.1.3 ADMINISTRACIGN INTEGRAL EFICIENTE ¥ OPORTUNA DE LOS RECURSOS

3.1.1.2.4 FORTALECER LA ASIGNACION

5.1.1.2.5 OPTIMIZAR LA EVALUACION DEL DESEMPERC
5.1.1.3.2 FORTALECER LA

5.1.1.2.3 MEIORAR LA CALIDAD E iIMPACTO DEL GASTD

PRESUPUESTARIA
5.1.1.2.7 VIGILAR EL EJERCICIO EFICIENTE DEL GASTO

ADMINISTRACION EFICAZ DEL PATRIMONIO

INDICE DE SOSTENIBILIDAD FISCAL

DR. FIAREO ASITONIO VALENCIA AVILA

ING. ANA LAURA AGUIRRE NICGLAS

O MUNICIPAL

VENUSTIAND &
ANC CARRANZA. PUE X
DIR. RECURSOS HUMANCS

02

R

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCGIONAL
AUTORIZO



Ficha Técnica del Programa presupuestario

VENUSTIANOQ CARRANZA PUEBLA

2026

ADMINISTRANCO LA HACIENDA PUBLICA

CWHIBTM

TESORER:A MUNICIPAL DIRECCIOR DE RECURSOS HUMANGS, DIRECCION DE LICENCIAS COMERCIALES, INDUSTRIA, COMERCID Y SERVICIOS

MANELIO ¥ APLICACION ADECUADA Y TRANSPARENTE
! DE TODOS LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA EL
AYUNTAMIENTO.

CONTROL DEL PERSONAL{V1/V2)*100 V1=TOTAL DE
REPORTES RECIBIDOS w2=TOTAL DE REPORTES
RESUELTOS. TOTAL DE LICENCIAS Y CEDULAS DE
EMPADRONAMIENTO EN GENERAL {v1/v2)*100
V1=TOTAL DE COMERCIOS V2=TOTAL DE LICENCIAS Y
CEDULAS REALIZADAS. TOTAL DE CARGAS DE
COMBLUSTIBLE EN GENERAL {VI/v2)*100
Y1=TOTAL DE CARGAS RECIBIDAS  V2=TOTAL DE
CARGAS REALIZADAS.

BITACORAS, REPORTES ¥ AGENDA.

| Establecer un controf eficiente y sostenible en {a gestion
del personal, las operaciones comerciales y el manejc
de carges de combustible.

CONTROL DEL PERSONAL{VL/Y2)*100 V1=TOTAL DE
REPORTES RECIBIDOS W2=TOTAL DE REPORTES
RESUELTOS. TOTAL DE LICENCIAS Y CEDULAS DE
EMPADRONAMIENTC EN GENERAL (VI/VZ)*100
V1=TOTAL DE COMERCIOS ¥2=TOTAL DE LICENCIAS ¥

CEDULAS REALIZADAS. TOTAL DE CARGAS DE
COMBUSTISLE EN GENERAL (V1/v2)*100
V1=TOTAL DE CARGAS RECIBIDAS  V2«TOTAL DE

BITACORAS, REPORTES Y AGENDA.

AJUSTES DE NOMINA VERIFICADOS CORRECTAMENTE

total de ajustes de nomina programados vs {otal de
ajustes realizados (vi/v2)*100

REPORTES, BITACORAS

ACCIONES DE {INDUSTRIA Y COMERCIO CON ORIETIVOS
LOGRADOS

Activided ejecutada

BITACORAS




Costo Total del Programa

Monto Especifice {de la
Fuznte de Financiamiento)

CARGAS DE COMBUSTIBLE ENTREGADAS A LAS
DIFERENTES UNIDADES

Actividad ejecutada

BITACORAS, AGENDA

ELABORACION DE PRESUPUESTOS DE INGRESOS 2028

Actividad ejecutada

Cficios de solicitud

No se cuenta con fa informacion pertinente

REGISTRC DE INGRESQOS

Actividad ejecutadz

Registrc de ingresos

No se cuenta con a informacion pertinente

CION DE ESTADOS FINANCIERCS, CONTABLES ¥ PRESUPY

Actividad ejecutads

Qficio de solicitud

No se cuenta con ia informacion pertinente

|ON DE ESTADOS FINANCIERDS DE LA LEY DE DISCIPLINA

Actividad ejecutads

Cficio de solicitud

Mo se cuenta con ja informacion pertinente

REALIZAR AJUSTES DE NOMINA

total de ajustes de nomina programados vs total de

reportes de asistencia, 2ltas y bajas de

se verifica si hay nuevos ingresos de personal

VERIFICAR LAS ASISTENCIAS DEL PERSONAL

Actividad ejecutada

registro de asistencia

los encargadaos turnan los reportes de asistencia, v

girar oficios a diferentes areas

Actividad ejecutada

Oficios recibidos y/elaborados.

los directores de ias diferentes areas turnan oficic

LIZAR LAS LICENCIAS Y LAS CEDULAS DE EMPADRONAMIE

Actividad ejecutada

Licencias otorgadas

No se cuenta con l2 informacion pertingnte

COBRO DE TIANGUIS

Actividad ejecutada

Ng se cuanta con la informacion pertinente

REALIZAR CARGAS DE ABASTECIMIENTO

Actividad ejecutada

bitacoras de carga

No se cuenta con la informacion pertinents

REALIZAR BITACORAS DE LAS CARGAS

Actividad ejecutada

bitacoras de carga

No se cuenta con la informacion pertinente

AUTORIZACION DE CARGAS

Actividad ejecutada

bitacoras de carga autcrizadas

No se cuentz con la informacion pertinente

7.115,693.001 §

483,812.84} 5

2,792,681.75

$ 2,792,581.75

; Especificar:

'Especificar:

‘ Especlficar:

;

: Especificar:




3.0.0.0.0 SECTOR UUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERQ
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL
3.1.1.1.0 Gobierno Muricipat

DR. MARCO ANFONID VALENCIA AVILA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTORIZO

ING. ANA LAURA AGUIRRE MICOLAS LIC. PALEMO),
DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
ELABORO

GOBIERN uuclm

VENUSTIANO CARRANZS, p,

JIR. ECURSOS HUMXEIfCL:S-
20252027,




Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

SEGUNDO TRIMESTRE

Nombre def Municipios

VENUSTIANO CARRANZA PUEBLA

Resumen Narrative de |a MiR:

Programa Presupuestaric:

MANEIO Y APLICACIGN ADECUADA ¥ TRASPARENTE DE TODOS LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA EL AYUNTAMIENTO

ADMINISTRANDD LA HACIENDA PUBLICA

Dependencia o Entidad responsabie)
del Pp:

TESORER{A MUMICIPAL DIRECCION DE RECURSOS HUMANDS, DIRECCION DE UCENCIAS COMERCIALES, INDUSTRIA, COMERCIO ¥ SERVICIOS

Nombre gef indicador:

REGISTRQ APROBADD

Tipa de Indicador Estratégices

Descripcidn dqué mide el indicador?,

LA CORRECTA APLICACIGN DE 105 RECURSOS

Dimensidn del indicador: Eficacia

Unitad Responsabls del indicagor del

SORERIA. RECURSOS HUMANOS, INDUSTRIAY COMERG

Unidad de medida:; REGISTRO, CFDI, NOMINA FIN:
Numerader
NUMERO DE REGISTROS ARROVADOS
étodo de edlzuio o Farmula : {Varisble i
Método de edleuio o rm.u dej PORCENTAIE AMzorimo ]
indicador: Denotningdar
NUMERQ DE REGISTROS REALIZADGS
{Variahle 2}
Rdedios de verificaclan de las variables
Mumerador {Variable 1} APROBACION DE CUENTA PUBLICA EN CABH,DO, APROVACION DE NOMiNA EN CABILDO, LISTA DE LICENCIAS APRUBADAS
Oenominador {Varizble 2) EXPEDECIONES DE CFDI, EXPEDICION DE NOMINA, LISTADD DE SOLICITUDES DE UCENCIAS
Claridad Relevancia Economb Mnni‘roreable. Adecuado . Apocrte marging! .
Caracteristicas de! indicador|
X % X X X
PORQUE ESTA ACTIVIDAD ES POAQUE ESTA DENTRO DE LA ES FACIEL DE DETECTAR EM SUS | ES ESPECIFICO EN LAS FUNCIGNES
iflea itnienta d PORQUE EL REGISTRO 5€ PUEDE IDENTIFICAR CON
i';‘r:f;;;‘;e;:;ﬂm'm a delas a CLARIDAD ELEMENTAL PARA LAS TRES CAPACIDAD PRESUPUESTAL DIFERENTES FACETAS DE QUE REALIZAN LAS UNIDADES S0LO ES UN INDICADOR
ACTIVIDADES QUE LA INTEGRAN CUBRIR ESTE GASTO REGISTRO ADMINISTRATIVAS




FIN

Ficha Técnica del Programa prasupuestario

SEGUNDQ TRIMESTRE

Valor Afo

Periodicidad;

Trimestral

Linea base:
100% 2025

Sentido del indicadar]

Ascendante

Compartamienta del indicador:,

Regutar

S % Acumuiada . .
Eiercitio fiscal: 5 2026 7027 {metas de fa Administracidn) Obsarvationes yfa comentarios
frogramada 1500 2748 2500 £500 . X
a demanda de servicios se genera de manera inoportuna
Realizada] 1500 2697 1500

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4t Trimestre Mets Arual
Metas
- {acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic
Programada (Variable 1) 217 206 220 229 223 223 235 230 236 244 238 248 2748
Programada (Variabie 2) 218 199 218 217 215 230 229 223 235 234 23z 249 2697
Realizado (Yariable 1) 363 393 484 443 438 503 0 2 D 2} 0 o 26524
fReatizado (Variable 2) 363 3593 484 444 432 503 0 D 0 4] 0 8] 2EB15
:. ﬁmrailﬁ%y Cumplimiento det indicader
Pardmetros de semaforizacis Critice En riesgo Aceptable : gl En riesgo Critico {Realizado entre io 205
programado)

ING. ANA LAURA A
DIRECTORADE R

GOHIERNG MURICIPAL
VENUSTIANO CARRANZA, PUEELA

SIR. RECURSOSHUMANOS
(2.7

o
DR. MARCO ANTO!

10 VALENCIA AVILA

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTORIZG



SEGUNDO TRIMESTRE

Ficha Técnica del Programa presupuestario

CARRANIA 3
S PROPOSITO

Mombre del Municipio: VENUSTIANO CARRANZA PUEBLA

Resumer Narrativa de fa MiR: Establecer un control eficiente y sostenible en ia gestién del personal, ias operaciones camerciales y el manejo de cargas de combustible.

Programa Presupuestarios ADMINISTRANDO LA HACIENDA PUBLICA

Dependenciz o Entidad responsabizf

el 7 TESORERIA MUNICIPAL DIRECCION DE RECURSOS HUMANCS, DIRECCIGN DE LICENCIAS COMERCIALES, INDUSTRIA, COMERCID Y SERVICIOS
al Pp:

Nombre def indicador: REGISTRT APROBADD Tipa de indicagor: Estratégices

Descripcitn dqué mide &l indicador?] LA CORRECTA APLICACION DE LOS RECURSES " Dimensi6n def indicador: Eficiencia

Unidad Responsable del indicador de

Unidad de rmedida:] 'REGISTRO, CFOI, NOMINA SORERIA. RECURS0S HUMANDS, INDUSTRIA Y COMER(

PROPOSITOY
Métado de cAleulo b Frmula el i . : :;;T:;";:‘;‘;' NUMERG DE REGISTROS APROVADDS
cileule o Farmu . . i
o ce ' ae PORCENTAJE agaritmo -
indicador: Denominadcr
N NUMERO DE REGISTRQS REALIZADOS
(Varistle 2}
Medles de verlficaclén de las varizbles
Numerador (Variable 1} APROBACICN DE CUENTA PUBLICA EN CABILBD, APROVACION DE NOMINA EN CABILDO, LISTA DE UCENCIAS APROBADAS
Denominader (Variable 2) EXPEDECIONES DE CFDI, EXPEDICION DE NOMINA,LISTADD DE SOLICITUDES DE LICENCEIAS
Claridad ’ Relevancia Economia : ’ Monitoreabie v " adecuado - " Agarte marginal
Caraczeristicas del indicador
L X X X X X
PORQUE ESTA ACTIVIDAD €S PORQUE ESTA DENTRO DE LA ES FACIEL DE DETECTAR EN SUS | ES ESPECIFICO EN LAS FUNCIONES

lustificacién def cumplimienta de las | PORQUE EL REGISTRO SE PUEDE IDENTIFICAR CON

caracteristicas CREMAA CLARIDAD ELEMENTAL FARA LAS TRES CAPACIDAD PRESUPUESTAL DIFERENTES FACETAS DE QUE REALIZAN LAS UNIDADES SOLO ES UN INDICADOR

ACTIVIDADES QUE LA INTEGRAN CUBRIR ESTE GASTO REGISTRO ADMINISTRATIVAS




SEGUNDO TRIMESTRE

Ficha Técnica del Programa presupuestaric

PROPOSITO

Trimestrat

valos o Ais Perlodicidad

tinea base|

1005 2025 Ascendente Comporiamiento del inglcador: Reguiar

$entida del indicador:

it Acumulada
Ejercicio fisesl; 2025 2026 2027 {mess de la Adminlstracion) Obsenacioneas v/o camentarios
Programada 1500 2500 2500 8500 . .
la demanda de servicios se genera de manera inoportuna
Realizada: 1500 1500

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4te Trimestra Mera Anual
Metass
- {acumuiada}
Ene Feb Mar Abr May jun Jut Ago Sep Oct Nay Dic
Programada {Variable 1} 217 206 220 228 223 223 235 230 2356 254 2385 246 2748
Pragramada {Variable 2} 218 185 216 217 215 230 229 223 235 234 232 243 2697
Rezlizada {Varizbla 1) 154 170 140 430 397 443 1265
Realizada {Variable 2) 155 200 220 343 347 412 ’ 1215
Cumplimiento :del_ indicador
Pardmetros de semaforizacis Critico En riesgo Aceptable Er riesgo Critico © .t {Realizado entre jo 188%
' programado}
Explicaciones y musas_dg Ias variaciones 2! incumplimienta dg ia programacion -

DR. MARCC ANTHNIO VALENCIA AVILA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTORIZO

NALES

ey

ING. ANA LAURA AGUIRRE NICOLAS
DIRECTORA DE RECURSO

GOBIERNG MUNICIPAL
YENUSTIANO CARRANZA, PUEBL A

HUMANOS

IR RECURSOS



CARRANES

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

SEGUNDO TRIMESTRE

Mombre del Municipia:

COMPONENTE 1

VENUSTIANG CARRANZA PUEBLA

Resumen Marrativo de fa MIR:

Programa Presupuestar|

TESORERIA MUNICIPAL

ADBAINISTRAR LOS RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS ¥ ECONORICOS QUE PERMITAN UNA APLICACION ERCIENTE, EFICAZ Y TRANSPARENTE CLARA CUMPLIENDC CON LOS ESTANDARES QUE LA LEY ESTABLECE EN LA MATERIA
Y DANDO CUMPLIMIENTC EN TIEMPO Y FORMA CON LOS REPORTES ¥ ENTREGA DE INFORMACION REQUERIDOS POR LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS Y ORGAMISMOS REGULADORES EN LA MATERIA.

STRANDO LA HACIEMDA PUBLICA

Unidad raspansable:

Nombre dei indicadar:

Nurriere de reglstras y complimientas en tempo v forma

pe de indicador:|

Gestién

Eficacia

Deseripcidn dqué mide el indicador?

wide {2 cantidad de registros en genersl en &f sistema contable a5/ coma 12 entrega de expedientes en tempe y forma a fas diferantes dependenclas

estatales y federales ton las que por ley se tiene [a obllgackdn.

Dimension del indicader:

Unigad Aesponsabie dei indicador

Tesoreria Municipal

Unidad de medida: Reglstras y expedientes 3
¢ ¥ e del Compenenta 1.
g]“"’:‘:‘;‘;‘:z'; Nymero de reglstros y expedientes realizados y entregados wen tiempo v forma
art
Métcde de ciiculo & Formula def indicador: Formula de porcentaje Algoritmo
Denominador . .
Tota! de reglstros dientes realizados
{variable 2} gltros y expel
Medio de verificacién de las variabies

Numeradar {Variable 1)

Registra en geperst visuallzabie en ef sistemna contzble, Acuses de recibidn en tiempo y forma por parte de fas diferentes dependenclas de gobleme estatal y federal

Numeradaor {Variable 2}

Registro an general visualizatie en o sistema v 2cuses de recibide sor parte de Tas diferentes dependendas de goblerno estatles y federates

Adocusdo Aparte marginal

Caracreristicas del indicador

Claridad

Relevanrcia

Economia

Monitoreabie

X

X

e

x

Justificacion del cumplimiento de tas caracteristicas
CREMAA

Lz informacién que se genera es especifica

Eenera transzprencia y conirol dent

apticacion es inferior al resultado qu

! ejercicio fiscal se puade realizar

e que autorizs la Auditoria Superior que el sistema se regula por leyes

Linea hase

Vaior

Afio

Perlodicidad:

Mensual

Sentide del Indicad,

Ascendente

Compartamients det indi_cado:: Reguler

Observaciones y/o comentarios

Ejercitio iscal: 2025 2025 2027 Acurmlada
Programada 1060 1097 1206 3297
Realizada 10¢0 1000




ler Trimestre 2da Trimestre Jro Trimestre 4Atg Trimestre Meta
Metas
- acurnulada
Ene Feb Mar Abr TMay $un Jui Ag0 Sep Oct Nov Dic
Programada {Variable 1) 95 85 51 84 91 91 93 g1 51 93 91 91 1087
Fragramads (Variable 2) 85 85 91 a4 51 S1 53 a1 g1 a3 91 g1 1057
Reafizado {Variable 1) 85 85 51 sS4 91 a1 47
Restizado (Wariable 2) 55 85 91 13 85 g1 542
.rma”: Cumplimiento de! indicador
PR A o . ke 9 150 F 2 . . - "
Pardmetras de semaforizacidn Critico Aceptable ol oo 1708 En riesgo Criticy {Reafizado entre ic 100%
S programado}
. ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Marrative | Unidad de medid; - : - - -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Noy Dic acumulada
Efaboracidn dei Progr. 1 ¢} o] o 1] o G o] o Q ls] O 1
presupuesto de ingresos; Proyecto N
2026 Real. 1 v] 0 Ju] i
Elaboracion dal Progr. 1 0 0 1] 0 5] G 0 o] s} o] 0 1
presupuests de egresos Proyecio
2026 Real. 1 0 0 1
) . N . |Progr. 30 28 30 30 30 20 30 aa 20 30 30 30 358
Registre de ingresos Reglstros por dia
Real. 30 28 30 30 30 30 88
Regisiro d Registos par dia Progr. 30 28 30 30 30 34 30 30 30 30 3c 30 358
1SW0 0E egrasos
= g ; Real. a0 28 30 30 30 0 83
Presentacidn de estados Progr. 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 12
financieros, ccfntabies, Expediente
programaticos y
presupuestalas Realh 1 1 1 1 1 1 3
Presentacion de estados Progr. 1 0 o] 1 o i} 1 0 0 3 o} 0 &
financieros de la Ley de Expediente
Disgiplina financiera Reat, 1 0 1] 1 1
Presentacion de estados Progr. 1 0 G 1 a] o 1 0 1] M 0 o 4
finzncieros Expedlente
programaticos Real. 1 0 0 1 1
Presentacién de Progr. 0 ol o] 1 o] o] 1] o] G o] o] Q 1
regquerimientos de Expediente
cuentz pablics Real. o o 0 2 o}
“ Progr. 30 28 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 58
T 5| et
& g Real. 30 2 30 30 30 0 a8
i Explicaciones y causas de fas variacianes al in:pmpliﬁien;h' de la prugﬁma:}ﬁn




C. Hermilo Romero Gonzalez

Tesorere Municipal
Elabord

f? /o /%W,r

Ead
CARRALZA
PUEBL

TESCRERA

e &

. Marco Anthnio Valencla Avila
Presidente Municipal Constitucional
Autorlzé



CABRANZA

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 2

SEGUNDO

TRIMESTRE

Nombre del Munisipio:

VENUSTIAND CARRANZA PUEBLA

Resumen Narrative de ta MIR:

Programa Presupueastario:

LLEVAR UN CONTROL DE TODO EL PERSONAL, TENIENNDO A5: UN RUEN CLIMA LABORAL

ADNENISTRANDO LA HACIENDA PUBLICA

Unidad raspansable:

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Nambre def indicador:

REALIZaR AJUSTES DE NOMIENA Tipo de indicador:

Estratégicos

Descripcidn iqué mide et indicador?

EL TOTAL DE LUS ARISTES REALIZADOS EN CADA QUINCERA Dimensicn del indicadar;

Eficiencia

Urnidad de medida:

Unidad Responsahle daf indigadar

REPORTES DE ALTAS, BAJAS ¥ FALTAS DEL PERSONAL
del Componente 2:

RECURSOS HUMANOS

x;:::f::.; TOTAL DE AJUSTES EN CADA QUINCENA
Metodo de ciloulo o Férmula del Indicador: PORCENTAJE RHgoriting
Depominador i
asizoie 2 REPORTE DF AJUSTES QUINCENALES
Media de verificaclon de las varlablas
Numeradar {Variabla 1} HUMERD DE ANUSTES MENSUALES
Nurerador (Variable 2) AJUSTES REALIZADOS
Claridad Relevancin Ecenemia Muonltereatla Adgcuade Apprta marginal
Caracteristicas det indicadar
x % x
ES IMPORTANTE PORQUE GEMERA| MANTIENE EL BALANCE DE LOS £5 FACIL. DE DETECTAR EN SUS | ES ESPECIFICO EN LAS FUNCIGNES
& del Fimi Tt PORQUE EL REGISTRI P IDES CON
justificacidn de s ¢e fas caracteristicas a gLiERIDL,:EDDE NTIFICAR TRANSPARENCIA ¥ CONTROL GASTQS APLICADOS EN EL DIFERENTES RACETAS DE CUUIE REALIZAN LAS UNIDADES | PORQIUE 5010 ES UN INDICADGA.
DENTRO DEL AREA. CAPITAL HUMANO REGISTRO ADMINISTRATIVAS

Linea base

Valar Adlo Periodicidad:

Trimestral

100% 2025 " Sentida del indicadar: Descendente

- Lomportamientn del indicador:

Regutar

2027

Ejercicio fiscal: . 2025 : 2028 Acumulada Qbservacianes \_/jn camentarios.
Frogramada 528 13584 1922 De acusrdo a la dermnands de servicios se generz de
Realizada 515

rmanera ineportuna una variacion,




ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre fdeta
Metas :
acumulzda
Ene Feb Mar Abr May jun Sud Ago Sep Oct Nov Dic
Programads {Variable 1) 120 120 111 115 120 111 120 120 111 115 120 111 1394
Pragramada (Varizble 2) 130 128 122 108 112 105 130 128 122 108 112 105 1410
Reszadoe {Variable 1) 130 128 3122 108 112 105 705
Restizado Variable 2) 130 128 122 108 112 105 708
st R i Cumpiimiento def indieador
Pardmetros de semafarizaion Critico ”f““’s“:g‘;;ﬂ“ €n rizsga Aesgratle | ;ﬁﬁ;;;m:;;% En rleseo Critico {Realizato entre lo 100%
I VmERGT AR i programada}

] ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimiesire ~ ato Trimestre Meta
fesumen Namativo | Unidad de medida - : -
Ene Feb Mar Alrr May Jun ul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
1 REALIZAR AJUSTES UsTes Progr. 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 328
- Al
DE NOMINA Real. a0 0 20 40 40 a0 240
7_VERIFICAR LAS Progr. 30 30 30 30 30 30 0 30 20 20 30 30 360
ASISTENCIAS DEL ASISTENCIAS [~ —
PERSONAL el 30 28 31 30 28 31
Progr. 10 10 1 5 10 1 10 10 1 5 10 1 74
3_ROTACION DEL ROTACION =
PERSONAL Real. 10 10 1 a 10 1 35
4_ GIRAR QFICIOS A Progr. 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 &0
DIVERSAS AREAS DE QFICIOS el -
eal. /
TRABAIO 20 20 20 5 4 3
5_VERIFICAR QUE EL Progr. 31 31 31 a1 31 31 31 31 31 31 31 31 372
PERSONAL SE PERSCHAL
ENCUENTRE EN SU Real. 180
AREA DE TRABAIO 30 ) a0 30 30 30
Explicaciores y causas de {as varfaciones al incumplimienta de la programacion e,
; . S—
i % B
:
f . _
ING. ANA LAURA AGLIRRE NICOLAS H DOR. MARCO ANTONIO VALENCIA AVILA
DIRECTORA DER PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTORIZO

SOBIERKO MUNICIP,
VENUSTIANG UARRANZA.AF}UEELA

DIR. RECURSOS HiMAN
6y ]




CARRANEA
Jronarond

Nombre del Municipio:

COMPONENTE 3

Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores

VENUSTIAND CARRANZA PUEBLA

SEGUNDO TRIMESTRE

Resumen Narrative de fa MiR:

Programa Presspuestaria:

GENERAR CERTEZA JURIDICA DE OPERACTIVIDAD Y FUNCIONAMENTG A LAS EMPRESAS PERSONAS FISICAS Y MODERALES CON LN GIRD COMERCIAL INDUSTRIAL Y DE SERVICTOS ,FUCS ,SERMIFLICS,Y AMBULASTES MEDIANTE LA
EXPIDICION DE CEDULAS Y LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTQ

ADRMINISTRANDO LA HACIENDA PUBLICA

Unidad responsable:

DIRECCION DE LICENCIAS COMERCIALES INDUSTRIA .COMERCIO ¥ SERVICIOS

Nombre del indicador:

NUMERD DE EXPIDICION DE DOCUMENTCS

Tipo de indicador:

Cestién

Descripeion équé mide el indicadar?

EXPEDICION

Cimension del indicadar:

Econ

Unidad de medida:

CEDULAS DE EMPADRONAMIENTO ¥ LICENCIRS

Unigad Responsable del indicador

omifa

def Companents 3; COMERGIO Y SERVICIOS
:‘v‘;’:;:‘:‘;‘; TOTAL DE LICENCIAS & CEDULAS ENTREGADAS EN TIEMPO ¥ FORMA
Meétodo de cdicuio a Férmula del indicador: PORCENTAJE Agoritmo
Denominader
L FRECIDOS
reariabie 2 TOTAL DE SERVICIOS OFRECH
Medio de verificacion de las variables
Numerador (Variable 1) LIBRQ DE REGISTRO DE LICENTIAS ¥ CEDULAS REALIZADAS ¥ ENTREGADAS A LOS COMERCIANTES
Mumerador {Variable 2) BTACORAS DE SERVICIOS BRINDAGOS EN LA MATERIA DE LICENTIAS ,CEDULAS Y PERMISQS
Claridad Relevantia Eccnomia Monitreable Adeguado Apare margina!
Caracteristicas del indicador
X x % % x
e tiomi - ] _
Justificacion del cump C‘g‘ﬁ’;’:: de fas caraceeristicas POR QUE ES ESPECIFICO EION PRINCIPAL QUE SE LAEVA A CAIGUE SE MANZIAN PRECIOS ACCESHE  POR QUE ES CUANTITATIVC. N ACTIVIDADES APROPIADAS RESPEDR QUE SOLG EXISTE UN tHDICADO

Lines base

Yalor

Ao ’ Periodicidad:|

2027

Sentido det indicador:

Ascendente

Acumulada

. Cqmpur[am{entud_eimdiﬁ_c_lnr:-

Dhservacianes y/o comentarios |

Regular

Ejerclcls fiscal; - 2028 2026
Pragramatia 550 520
Realizada &07




4to Trimestre

iy mener Bo%

manor. o fzual - 120%;

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Pragramada {Variable 1} 11 38 a3 j=l] 55 110 11 10 12 55 110 585
Pragramada {Variable 2} 11 36 85 50 &5 110 11 10 95 =o] 55 110 768
Rerafizada (Varisble ) 16 48 117 102 66 115 464
Reatizada {Variable 2} 16 48 117 102 66 115 454
D e I Cumplimiento de} indicadar
Pardmetras de semaforizacidn Critlen Mavar 0 tgusl 2 BG5 En riesgo Areprable  Mopr & 11 En rlesgo Critico {Realizado entre lo T10%

programado)

1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestra Meta
Resumen Narmative | Unidad de medid —~ - "
Ene Feb Mar ABF May jun Ju! AED Sep Oct Nov Dig acumulede
: 4 7 4B
EXPEDICION CEDULASDY  EMICION Progr 3 1 50 &0 40 70 3 1 50 60 G a
Real. P 1 £ 51 7 71 240
] 30
DPEDICON DELICENCI  EVICION | i 5 1 1 5 it L 5 10 1 5 122
Real. i 10 16 13 7 34 a1
Progr. 10 10 7
INFORMAR AL CUIDADAY  PUBLICAGION | 5 20 20 0 10 1 5 20 20 20 179
Real. 7 25 2 23 15 0 08
. 3 0
rsiGNACION DE zspaci] Asienacon [T 2 10 5 0 o o 2 2 is s 9 54
Real. 4 12 19 0 g 3] 35

Explicacianes y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacion

NICE A

AUXILIAR
ELABOR®S

Venustano Carranza Pusbia
CORERO0 AN,

- 2037

DR. MARCO ANTONIO VALENCIA AVILA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTCRIZO



CARTANES
[0 g

COMPONENTE &

SEGUNDQO TRIMESTRE

! |

Nombre det Munigipio:

VENUSTIANO CARRANZA PUEBLA

Resumen Narrativo de fa MIR:

RENDIMEINTO SOBRE LAS CARGAS DE COMBUSTIBLE FOR UNIDAD MENSUALMENTE

Programa Presupuestario

ADMINISTRAMDD LA HACIENDA PUBLICA

Unidad responsabie:

BITACORAS DE COMBUSTIBLE

Nembre det inditadoe:

CARGAS DE COMBUSTIBLE

Tipo de Indicader:

Gastidn

Descripoidn iqué mide el indicodor?

NUMERD DE CARGAS RELIZADAS

Oimensidn def {ndicador:

Economia

Unidad de medida: CARGAS DE COMBUSTIBLE Unidad Respansadle el indicador BITACORAS DE COMBUSTIBLE
del Comaonente 4:
x“”f“;di; TOTAL DE CARGAS DE COMBUSTIBLES AUTORIZADAS DEL HAYUNTAMINETO
grsanie
Métode de cicuto 0 Férmula del indicador: DATO ABSOLUTC Algoritme
Denorminador CARGAS REALIZADAS, ¥ AUTORIZADAS
{Varizhle 2}

Media da werificacién de ks variables

NMumerador [Varioble 1)

HNUMERC DE CARGAS REALIZADAS MENSUALMENTE

Numerador {Variable 2} CARGAS REALIZADAS
Tiaridad Relevancls Economia Monitoreable Adocuads Aporte margimt
Caracreristicas de! Indizador
X X X
dustificacin dat C“m"é‘g;’x de las caraczeristicas 4, v pRECISA DE 5L AREA SOBRE LA REALZACION DE | 25 DE A CUERDO A LA DEMANDA JA QUE SE REALIZAN PAGOS DELOS|  PORGWE ES CUANTITATIVO  F MANERA CLARA LA INFORMACIONORGLE SOLO EXISTE UN INDICADO

Linea hase

© Ejercigio fiscai:

Valor

. ?e.riedicidad:

Trimestal

100%

2028

.2026 .

' Sentido del indlcador:

Ascendente

. Acumulada

Cemportamienta del indicador:

Regular

Observaciones y/ocomentacios -~ -
- Programada - 300 500 700 2000
Realizada 180 0 280G




ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Teimestre 410 Trimestre - Meta
Met=:
etas - acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic
Programada {variable 1} 131 126 131 131 131 131 131 126 131 131 131 131 1562
Programada {Variahie 2) 131 126 131 131 131 131 122 132 154 i3 169 182 1588
Realizado (Variable 1) 122 132 154 139 165 152 908
Realizado (Variable 2) 122 132 154 138 169 182 08
AT i Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critien Bayes.  Jguat g S0 En riesgo Aceptable : Ma‘g;;_m;; En riesgo Critico (Realizado entre io 127%

Ly mentr 2 a0 )
L pragramado}

) 3 . ler Trimestre 2do Trimestee . 3ro Trimestra : Ato Trimestre wet
Resumen Narrative | Unidad de medida; g
Ene Feb Mar Abr May Jun © acumuiada

CARGAS DE CARGAS Progr. =0 45 30 50 50 50 5o 45 50 50 50 50 550
COMBUSTIBLE Real. 40 35 43 57 72 g4 333
CONCENTRADO DE CARGAS Progr. 1 1 1 i i 1 1 i 1 i 1 i 12
CAAGAS REALIZADAS Real. 1 i 1 1 1 1 ]
REALIZAR BITACORAS 208 LNIDAD Progr. 25 25 25 25 5 25 25 25 25 5 25 5 300
DEL CONTROL MENSUAL ’ Real. 24 24 24 24 24 23 143
RECIBIR OFICIQS EN Progr. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 €0
TIEMPQ ¥ FORMA PORUNIDAC Real. 0 Q 0 0 1] 0 o
PEGAR TICKETS DE LAS CARGAS Progr. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
CARGAS REALIZADAS Real. 57 72 84 57 72 84 426

Explicaciones y causas de fas varlaciones al incumplitnienta de la programacion

La varfacion respecto a las metas programadas se gerjva dge la naturaleza fluctuante de las comlsiones regueridas durante el perioda, debide 2 gue lz asignacion de estas comisiones respondea a
demandas operativas dinamitas e Imprevistes, pdrlo o4l no ue'fﬁ'"os‘:br bWemndo ajustes en los tiempos y recursos previstos orlginales en iz planeacion.

DR. MARCD AN NEO VALENCIA AVILA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUTCORIZO

ING. GUADALUPE RIVERA PELCASTRE
JEFA DE AREA BITACORAS DE COMBUSTIBLE








































































































































































































































































































































Mejor SEUIMIENTo Y CONtrol de Ias actividades
adminis” " 1s y legales.

Fortalecimiento del cumplimiento en materia de

—

transparencia y fiscalizacién

Mayor coordinacién wisuwucional y eficiencia en la
atencién de las artividades municipales

Seguimiento
oportuno a los
requerimientos
legalesv

eficente de
ientos juridicos y
ativos

mecanismos de
control interno y
supervision.

idn y seguimiento
slimiento de normas
nientos

itrativos.

g e s
entre dreas
administrativas y
luntas Auxifiares.

zacién efectiva para el
ento de actividades
rativas y de control

Integracion y revisién
eficente de informacién
administrativa y
nofmativa.

1i6n oportuna de
ntacién e informacion
‘rativa para procesos
jzacion y

Cumplimiento de
obligaciones en materia
de transparencia y
fiscalizacién.

ENtO 0pOrtuno 3 los
s de rendicién de

¥ revisién

rativa




































oo T entregado al
observaciones )
respansable de
derivadas de la . Real.
area
auditorias de auditorias
8.- Revision del Progr. ]
cumplimiento de Manuales
manuales de autorizados
organizacidn y procesas Real.

[

Lol

EA
]

ILA

PRESIDENTE MUNICIPAL LONSITTUGUNAL.
AUTORIZO






























































































































